Vom Kollegen zum Vorgesetzten
- Mitarbeitende wirksam fiihren -

Der zweitdgige Kurs ist geeignet fiir angehende und praktizierende Fiihrungskréfte.

«Filhrung” wird dabei nicht als Selbstzweck betrachtet, sondern konzentriert sich auf die
Gestaltung von Arbeitsheziehungen. Dazu gehdren bestimmte Leistungsanforderungen und
abgestimmte unterstiitzende Rahmenbedingungen, damit Mitarbeitende ihren Beitrag zum
Unternehmenserfolg leisten konnen.

Themen und Zielrichtung der Veranstaltung:
o Rollenwechsel: Was beim Schritt vom Kollegen zum Vorgesetzten zu beachten ist,

o Rolle und Haltung: Filhrungsaufgaben zusammenstellen und die Qualitat ihrer
Ausflihrung reflektieren,

® Stressmanagement: typische Stresssituationen analysieren sowie einen personlichen
Trainingsplan zur systematischen Bewaltigung entwerfen,

o Kommunikation: unterschiedliche Gesprachssituationen fiir verschiedene arbeitsrele-
vante Anldsse gestalten und konstruktiv fiihren,

® Leistungsmanagement: Ziele formulieren und vereinbaren, Rahmenbedingungen der
Arbeit motivierend gestalten, Aufgabenbearbeitung unterstiitzen sowie den Grad der
Zielerreichung bewerten,

o Delegieren: Potenziale der Mitarbeitenden bei der Aufgabenverteilung effektiv nutzen.

Nach Abschluss des Moduls haben alle Teilnehmenden einen detaillierten Plan zur Umsetzung
® ihrer personlichen Entwicklungsmaglichkeiten als Fiihrungskraft und

e wichtige methodische Fertigkeiten der Mitarbeiterfiihrung fiir den beruflichen
Alltag erarbeitet.

Die Qualifizierung setzt methodisch auf

® kurze Inputs,

® Einzel- und Gruppenarbeiten,

® Durchfiihrung von fiihrungsrelevanten Simulationen,

® ceine systematische Bearbeitung von konkreten Fragestellungen aus dem Fiihrungsalltag
(Kollegiale Beratung).

Weitere Infos unter: www.praxisseminare.de
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