EINFUHRUNG IN DiSG® EY?E;YIHNG@
Klaus, fragen Sie sich manchmal, warum lhnen die

Zusammenarbeit mit manchen Menschen leichter fallt chhtlgste Grundsétze von
als mit anderen? . .

Everything DiISG Workplace®
Vielleicht geht es lhnen so, dass Sie besser mit Kollegen

auskommen, die Wert auf zuverlassige und korrekte P Alle DISG-Stile und Prioritaten sind gleich

Ergebnisse legen. wertvoll, und jeder Mensch tragt etwas von

allen vier Stilen in sich.
Oder Sie arbeiten vielleicht lieber mit denen zusammen,

mit denen, die in gleichméaBigem Tempo arbeiten. Faktoren beeinflusst, z. B. Lebenserfahrung,

Werdegang und personlicher Reife.
Mdglicherweise fihlen Sie sich auch am besten von

Menschen verstanden, die eher akzeptierend als P Sich selbst besser zu verstehen ist der erste

skeptisch sind. Schritt zu einer effektiveren

Zusammenarbeit mit anderen.
Willkommen bei Everything DiSG® Workplace. Das

DiSG®-Modell ist ein einfaches Werkzeug, das P Durch das Kennenlernen der DISG-Stile
Menschen bereits seit Gber dreiBig Jahren hilft, besser anderer Menschen und damit inrer
zusammen zu arbeiten. Dieser Bericht basiert auf den Prioritaten kénnen Sie verstehen, wie diese
Angaben aus |hrer persénlichen Selbsteinschétzung sich von Ihren unterscheiden.
und enthélt eine Fllle wertvoller Informationen Gber lhre
Prioritaten und Vorlieben am Arbeitsplatz. Hier erfahren P Mithilfe von DISG kdnnen Sie effektivere
Sie auch, wie Sie besser mit Kollegen kommunizieren Beziehungen aufbauen und so die Qualitat
konnen, deren Prioritaten und Vorlieben anders sind als Inrer Arbeitsumgebung verbessern.
Ihre.
Dominant Initiativ
e direkt * extrovertiert
® ergebnisorientiert * begeistert
® pestimmt e optimistisch
o willensstark ® ausgelassen
e energisch D i * lebhaft

¢ analytisch ® ausgeglichen
® reserviert ¢ entgegenkommend
e prazise * geduldig
e zurlckgezogen ® bescheiden
e systematisch e taktvoll
Gewissenhaft Stetig
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IHRE DiSGe-UBERSICHT EY?EYI“NG@

Klaus, dieser Bericht wurde fur Sie personlich erstellt.

Damit Sie lhr Everything DISG® Workplace-Profil optimal fUr sich nutzen kénnen, missen Sie wissen, wie lhr
persdnliches Diagramm interpretiert wird.

lhr Punkt

Wie umseitig erlautert, beruht das Everything DiSG®-
Modell auf den vier Grundstilen: D, i, S und G. Jeder Stil : ,
ist in drei Bereiche unterteilt. Rechts sehen Sie eine Di iD
Grafik mit den 12 verschiedenen Bereichen, in denen D
sich bei einem persénlichen Profil der Punkt befinden

kann. D

DG iS
lhr DISG®-Stil: | -
Die Position lhres Punkts zeigt Ihren DiSG-Stil. Ihr Punkt G S
liegt in der Mitte des Bereichs i, Sie haben also einen i- S
Stil. 3G

Vergessen Sie nicht, dass jeder Mensch etwas von allen
vier Stilen in sich tragt. Die meisten neigen jedoch stérker
zu einem oder zwei Stilen. Ob |hr Punkt nun in der Mitte
eines Stils liegt oder eher in einem Grenzbereich, keine
Punktlage ist besser oder schlechter als eine andere. Alle
DiSG®-Stile sind auf ihre Weise gleich wertvoll.

Naher am Rand oder néher zur Mitte?

Der Abstand eines Punkts zum Rand des Kreises weist darauf hin, in welchem MaBe diese Person
wahrscheinlich mit den Eigenschaften inres DiSG-Stils Ubereinstimmt. Liegt der Punkt ndher am Rand, ist die
Ubereinstimmung mit den Eigenschaften des jeweiligen Stils stark ausgepragt. Liegt der Punkt zwischen Rand
und Kreismitte, ist die Ubereinstimmung mittelstark ausgepragt. Liegt der Punkt eher bei der Kreismitte,
bedeutet das eine gering ausgepragte Ubereinstimmung. Keine Position ist dabei besser oder schlechter als die
andere. Ihr Punkt liegt nahe der Kreismitte. Das bedeutet, dass bei Ihnen die Neigung zu den Eigenschaften
lhres Stils eher leicht ausgepragt ist und Sie vermutlich die Charakteristika aller vier Stile gut nachvollziehen
koénnen. Dennoch liegen Ihnen die Eigenschaften des i-Stils am nachsten, da sich in dessen Bereich |hr Punkt
befindet.

Nachdem Sie nun die persdnliche Ausrichtung lhres Everything DiSG Workplace-Diagramms kennen, erfahren
Sie, was die Lage lhres Punktes Uber Sie aussagt. Danach lesen Sie Uber Ihre persdnliche Schattierung im
Diagramm und lhre Prioritdten, und was das fur Ihre Vorlieben bedeutet. AnschlieBend folgen einige wichtige
Informationen Uber die anderen DiSG-Stile, mit deren Hilfe Sie den Umgang mit anderen Menschen in lhrem
Arbeitsumfeld verbessern kdnnen.

© 2012 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art von ..
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IHR DISG®-STIL UND IHR PUNKT EY?EYIHNG@

lhr Punkt sagt etwas aus
Ihr DISG-Stil ist: i

Da Sie einen i-Stil haben, Klaus, haben Sie vermutlich gerne Kontakt zu anderen
Menschen. Sie haben ein recht umfangreiches Netzwerk von Freunden und
Kollegen, und fur Sie ist ein Raum voll fremder Menschen eine nette Gelegenheit
zum Knupfen von Kontakten. Es bereitet Innen meist auch personliche
Befriedigung, véllig fremde Menschen miteinander bekannt zu machen.

Da Sie optimistisch und begeistert sind, fallt es Ihnen meist leicht, andere fir Ihre
Ziele und Ideen zu motivieren. Im mundlichen Vortrag sprechen Sie leidenschaftlich
fUr Ihre Ansichten. Viele Menschen lassen sich gerne von Ihrer Begeisterung
anstecken. Skeptischere Kollegen halten Sie jedoch manchmal fiir zu optimistisch.

Sie kénnen ausdrucksstark kommunizieren und wissen sich notfalls mit Lautstarke und Gestik Aufmerksamkeit
zu verschaffen. Verglichen mit vielen anderen ist Inr Bedurfnis stérker, Inre Gedanken auszusprechen, um sich
Uber etwas Kklar zu werden. Aufgrund Ihrer Gesprachigkeit neigen Sie dazu, Unterhaltungen zu dominieren,
insbesondere wenn |hr Gegenliber eher zurlickhaltend ist.

Da Sie gerne Menschen um sich haben, fiihlen Sie sich von Projekten angezogen, an denen Sie im Team
arbeiten konnen. In Gruppen sind Sie oft die Person, die die Menschen zusammenbringt. FUr Sie ist ein
Brainstorming eine wahre Fundgrube von Mdglichkeiten, und Sie haben das Talent, andere zur Formulierung
ihrer Ideen zu ermuntern. Hin und wieder entgeht es jedoch lhrer Aufmerksamkeit, dass es auch Menschen gibt,
die mehr personlichen Freiraum brauchen.

Wie auch andere mit dem i-Stil ist Ihr Selbstwertgeflhl eng mit lhren sozialen Kontakten verknlpft. Sie mochten
geme stets einen vorteilhaften Eindruck hinterlassen und flhlen sich nicht unwohl, wenn Sie im Mittelpunkt der
Aufmerksamkeit stehen. Sie erzahlen vermutlich gerne Geschichten und tun dies auf eine anregende und
gewinnende Art.

Sie sind neuen Menschen und Ideen gegenlber aufgeschlossen. Daher geben Sie manchmal nur ungern
negatives Feedback auf die AuBerungen anderer, um nicht als Spielverderber zu gelten. In Ihrem Optimismus
Uberschatzen Sie hin und wieder lhre eigenen Fahigkeiten oder unterschétzen eine knifflige Aufgabe. Durch Ihre
positive Einstellung kénnen Sie jedoch andere inspirieren.

In Konflikten neigen Sie dazu, Unerfreuliches so lange wie mdglich zu ignorieren. Ab einer bestimmten Schwelle
von Arger, Enttauschung oder Verletzung kénnen Sie jedoch auch Dinge sagen, die Sie hinterher bedauern. Es
mag auf Sie befreiend wirken, Ihren Emotionen Ausdruck zu verleihen, andere jedoch kdnnten sich dabei sehr
unwohl fuhlen.

Um nicht in langweiliger Routine zu versinken, arbeiten Sie gerne an vielen Aufgaben gleichzeitig. Sie genieBen
es, Dinge anzustoBen und intuitive Entscheidungen zu treffen. Da Sie es anregend finden, ein neues Projekt zu
beginnen, starten Sie manchmal auch ohne ausreichende Vorbereitung oder Ressourcen. Sie setzen Vertrauen
in Ihre Improvisationsfahigkeit und lassen den Dingen daher zun&chst ihren Lauf.

Klaus, wie auch bei anderen mit dem i-Stil besteht Ihr wertvollster Beitrag am Arbeitsplatz in |hrer Fahigkeit,
andere zu begeistern, Ihrer groBen Energie und Ihrem Wunsch, Menschen zusammenzubringen. Genau diese
Eigenschaften bewundern andere an Ihnen vermutlich am meisten.

© 2012 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art von ..
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IHRE DiSG®-PRIORITATEN UND IHRE EVEWTHNG@

WORKPLACE

SCHATTIERUNG

lhre Schattierung sagt noch etwas mehr

Die Lage Ihres Punktes, Klaus, und Ihr DISG®-Stil sagen
schon recht viel Uber Sie aus, aber auch lhre Schattierung AKTION
ist wichtig.

Die acht Woérter um das Everything DiSG-Diagramm sind

die so genannten Prioritaten, also die Bereiche, auf die D
Menschen ihre Energien richten. Je naher lhre Schattierung
einer Prioritadt kommt, desto wahrscheinlicher richten Sie
Ihre Energie auf diesen Bereich. Jeder Mensch hat
mindestens drei Prioritdten, manchmal hat jemand auch
vier oder funf. FUnf Prioritdten zu haben ist nicht besser als
drei, und umgekehrt.

DOMINANT INITIATIV

L3ggyng st

G S

GEWISSENHAFT STETIG

Im Allgemeinen grenzt die Schattierung von Menschen mit
dem i-Stil an die Prioritaten Begeisterung, Aktion und
Zusammenarbeit. Ihre Schattierung erstreckt sich auch bis
zur Prioritat Genauigkeit, die nicht charakteristisch fir den i-
Stil ist.

Welche Prioritaten beeinflussen Sie bei der Arbeit?

P Begeisterung wecken

Klaus, Sie zeigen gerne Optimismus und Frohlichkeit. Sie sehen vermutlich stets das Beste im Menschen und
erkennen das Positive auch in schwierigen Situationen. Hinter Inrem Uberschwang steckt viel Energie, und Ihre
Ansichten und Emotionen tun Sie meist offen und ausdrucksstark kund. Sie mdchten den Teamgeist beférdern
und stecken andere deshalb gerne mit Ihrer Begeisterung an.

P Aktiv werden

Menschen mit lhrem i-Stil genieBen anregende und temporeiche Situationen. Innovative Losungen, mit denen
Sie Neuland betreten, wirken auf Sie belebend und Sie brennen darauf, neue Projekte rasch zu beginnen. Ihr
hohes Tempo konnte allerdings fur andere zu schnell sein — anstatt einen Gang zurlickzuschalten, um sich den
anderen anzupassen, spornen Sie diese vielmehr dazu an, mit lhnen Schritt zu halten. Inre Konzentration auf
schnelle Aktion kann fUr das Fortkommen der Gruppe von Vorteil sein.

» Zusammenarbeit férdern

Wie auch andere Menschen mit dem i-Stil sind Sie vermutlich freundlich und extrovertiert und arbeiten gerne mit
anderen zusammen. Ebenso leren Sie gerne neue Menschen kennen und haben keine Schwierigkeiten, auf
diese zuzugehen. Dass manche Menschen lieber fUr sich alleine arbeiten, kénnen Sie nur schlecht
nachvollziehen. Sie bevorzugen Zusammenarbeit nicht nur, weil sie lhrer Meinung nach zu besseren Ergebnissen
flhrt, sondern auch, weil sie mehr SpaB macht.

» Genauigkeit gewéhrleisten

Eine groBe Rolle spielen fur Sie auBerdem hochwertige Ergebnisse und objektive Fakten, obwohl dies fir den i-
Stil eher ungewdhnlich ist. Da Sie oft mit groBer Genauigkeit vorgehen, kommen Sie mit vagen oder unklaren
Ideen eher schlecht zurecht. Sie mochten nicht nur Ergebnisse, sondern gute Ergebnisse. Daher prifen Sie
Alternativen gerne sorgfaltig, bevor Sie eine Entscheidung fallen.

© 2012 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art von
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IHRE MOTIVATOREN UND STRESSFAKTOREN

Was motiviert Sie”?

Verschiedene Menschen finden unterschiedliche Aspekte inrer
Arbeit motivierend. Wie auch andere Menschen mit dem i-Stil
schétzen Sie wahrscheinlich die Gelegenheit, zusammen mit
anderen voller Leidenschaft ein gemeinsames Ziel zu
verfolgen. Die Arbeit in einer energiegeladenen Umgebung, in
der jeder sich einbringen kann, ist genau das Richtige fur Sie.
Da Sie kaum je innehalten, sind Sie wahrscheinlich meist auf
der Suche nach Gelegenheiten, neue Menschen kennen zu
lernen und sich vielféltigen Aufgaben zu stellen. Gleichzeitig
legen Sie Wert auf Genauigkeit und begriiBen daher sicherlich
Gelegenheiten, in denen es auf Prazision ankommt.

Sie haben vermutlich Freude an vielen der folgenden Aspekte
Ihrer Arbeit:

neue Leute treffen

im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit stehen
andere zu Héchstleistungen inspirieren
interessante Projekte initiieren

sich mit lebhaften und charismatischen
Menschen umgeben

andere einbeziehen

Begeisterung wecken

auf Genauigkeit und Prézision achten
Fehler oder Schwéchen in Entwurfen
bemerken

MOTIVATOREN

Was bereitet Innen Stress?

EVERYTHING @
WORKPLACE >

AKTION

DOMINANT INITIATIV

LU3ggyngnnes™F

S

GEWISSENHAFT STETIG

Was sagen Ihre Prioritdten dariber aus,
welche Faktoren Sie motivieren und welche
lhnen Stress bereiten?

Es gibt aber auch Aspekte bei der Arbeit, die fir Sie Stress bedeuten. Sie sind eher aktiv und lebhaft, so dass
Ihnen stark von Routine gepragte Aufgaben die Energie rauben. Neue Projekte zu beginnen ist fur Sie daher
reizvoller als alte Projekte zu Ende zu fihren. Sie fUhlen sich nicht wohl in Umgebungen, die Ihnen arm an
Anregungen vorkommen oder wo Sie Ihre Ansichten nicht &uBern kdnnen. Stress bereitet Innen mdglicherweise
auch das Gefuhl, nicht Uber das erforderliche Wissen zu verfligen, um lhre Aufgabe auf Anhieb korrekt zu

erledigen.

Viele der folgenden Aspekte kdnnten Ihnen bei der Arbeit Stress bereiten:

anderen unangenehmes Feedback geben

langere Zeit Uber isoliert arbeiten
stetig auf langfristige Ziele hinarbeiten

lhre Intuition nicht einsetzen kdnnen
das Tempo verlangsamen missen

STRESS-
FAKTOREN

Unrecht haben, unvorbereitet sein

© 2012 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art von
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UBERBLICK UBER DIE DiSG®-STILE EVEWTHNG@

WORKPLACE

Das folgende Diagramm zeigt eine Ubersicht tiber die vier Grundstile von DiISG®.

DOMINANT INITIATIV

Prioritaten: schnelle Resultate erzielen, Prioritaten: Begeisterung ausdriicken,
aktiv werden, sich und andere Aktiv aktiv werden, Zusammenarbeit fordern
herausfordern Schnell

Selbstbewusst Motivationen: soziale Anerkennung,
Motivationen: Macht und Autoritét, - Gruppenaktivitdten, freundschaftliche

. Dynamisch .

Wettbewerb, Siegen, Erfolg Beziehungen

Unerschrocken
Befurchtungen: Kontrollverlust, Gbervorteilt Befurchtungen: Ablehnung im sozialen Umfeld,
werden, Verletzlichkeit Missbilligung, Einflussverlust, ignoriert werden
Eigenschaften: Selbstvertrauen, Direktheit, Eigenschaften: Charme, Begeisterung,
energisches Auftreten, Kontaktfreude, Optimismus,
Risikofreude Gesprachigkeit
Beschrankungen: wenig Rucksicht Beschrankungen: Impulsivitat,
auf andere, Ungeduld, mangelnde Organisation, geringes
Insensibilitat . Durchhaltevermogen

Hinterfragend Akzeptierend
Fokus auf Logik Fokus auf Menschen
Objektiv EinfUhlsam
Skeptisch Aufgeschlossen

Herausfordernd Liebenswirdig
Prioritaten: Genauigkeit Prioritaten: UnterstUtzung
gewahrleisten, Stabilitat erhalten, bieten, Stabilitat erhalten,
Behauptungen infrage stellen SpaB an Zusammenarbeit
Motivationen: Kompetenz einsetzen Motivationen: stabiles Umfeld,
oder Wissen erwerben, auf aufrichtige Wertschatzung, Kooperation,

Qualitat achten Moglichkeiten, zu helfen
Beflirchtungen: Kritik, Schlampigkeit, Befiirchtungen: Stabilitatsverlust, Veranderung,
Unrecht haben Harmonieverlust, Krankung anderer

Nachdenklich

e Eigenschaften: Geduld, Teamspieler, ruhiges
GemaBigtes Tempo

Arbeiten, gut im Zuhoéren, Bescheidenheit

Eigenschaften: prazise, analytisch,
skeptisch, reserviert, still

Ruhig
Beschrankungen: tbermaBig kritisch, Methodisch Beschrankungen: zu groBes
neigt zum Uberanalysieren, Vorsichtig Entgegenkommen, Meiden von
isoliert sich Veranderungen, Unentschiedenheit

GEWISSENHAFT STETIG

© 2012 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art von
Vervielfaltigung, als Ganzes oder in Teilen, ist untersagt.
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SO IST IHRE BEZIEHUNG ZU MENSCHEN MIT EVVEEYTHNG@
DEM D-STIL

Stellen Sie sich vor, Sie haben regelmaBig mit einer
Kollegin mit dem D-Stil zu tun. Sie genief3t im Unternehmen AKTION
hohes Ansehen als ehrgeizige Mitarbeiterin, die inre -
Versprechen erflillt. Zwar wissen Sie ihre Entschlossenheit
durchaus zu schéatzen, dennoch haben Sie Muhe, ihre lhrer
Meinung nach zu starke Betonung der Ergebnisse
nachzuvollziehen.

Genau wie Sie, begriBt diese Kollegin Aktivitat und
Tatkraft, und Sie schatzen vermutlich ihre Vorliebe, sich
anspruchsvolle Ziele zu setzen und diese zu verfolgen. Sie
wirkt selbstsicher und willensstark, und sie teilt Ihre
Bereitschaft neue Aufgaben anzupacken. Da auch Sie eine
dynamische Arbeitsumgebung bevorzugen, kommen Sie \ ’
wahrscheinlich mit ihrer Intensitat und dem hohen Tempo \J

gut zurecht.

JERAUSFORDER,,

Mit ihrer skeptischen und hinterfragenden Art kommen Sie
nicht so gut zurecht: Sie kénnen nur schwer
nachvollziehen, warum sie so gerne Menschen
herausfordert und Ideen infrage stellt. Zuweilen wirkt sie auf
Sie sogar zu pessimistisch und Uberkritisch, daher ist es
lhnen oft nicht angenehm, zusammen mit ihr an Projekten

zu arbeiten.
Auf Sie wirken v getneb@in
) V' unverblimt
Menschen mit dem v geradiini
D-Stil eher: geradinig
v’ energisch

Welche Motivation steht hinter inrem Verhalten?

Wie Sie im Diagramm sehen, stehen fir Menschen mit dem D-Stil Ergebnisse, Aktion und Herausforderung im
Vordergrund. Da sie diesen drei Bereichen einen so hohen Wert beimessen, beeinflusst dies vermutlich Ihre
Zusammenarbeit mit innen.

Ergebnisse

Menschen mit dem D-Stil sind meist willensstarke Individuen, denen Ergebnisse wichtig sind. Da sie so getrieben
sind, sind sie sténdig auf der Suche nach neuen Herausforderungen und Chancen. Sie streben nach Erfolg und
geben nicht gleich auf, wenn sich Hindernisse einstellen. Sie ergreifen jede Gelegenheit, sich zu beweisen und
Leistung zu zeigen, wogegen Ihnen dieses Konkurrenzdenken schwer verstandlich scheint.

Aktion

AuBerdem legen sie Wert auf Aktion, das heif3t, sie gehen schnell und mit Energie auf ihre Ziele zu. Sie
empfinden ein berechenbares Umfeld und vorsichtige Menschen als ermidend und kénnen ungeduldig werden,
wenn andere Menschen |deen zuerst analysieren méchten anstatt sie umzusetzen. Da auch Sie ohne Verzug auf
lhre Ziele zugehen, kénnen Sie diesen Wunsch nach Tempo gut verstehen.

Herausforderung

Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem D-Stil ist die Herausforderung. Weil sie die Ergebnisse gerne unter
Kontrolle haben méchten, sind sie oft hinterfragend und haben ihren eigenen Kopf. Sie akzeptieren Dinge, die
Sie nicht kennen, nicht ohne weiteres und hinterfragen alle Ideen, von denen sie nicht Uberzeugt sind. Da Sie
eher akzeptierend eingestellt sind, kdnnen Sie es schwer verstehen, warum jemand so eigensinnig und fordernd
scheint.

© 2012 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art von ..
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SO IST IHRE BEZIEHUNG ZU MENSCHEN MIT EVVEEYTHNG@
DEM i-STIL

Stellen Sie sich vor, Sie arbeiten auch mit jemandem mit
dem i-Stil zusammen. Wie Sie ist er begeistert und fréhlich AKTION
und Sie kommen wahrscheinlich mit seiner — B
Aufgeschlossenheit fur Neues gut zurecht. Dieser Kollege
scheint mit allen per ,Du” zu sein und wei3 immer genau @04/
Bescheid, was im Unternehmen so los ist. ¢

Da Sie beide groBen Wert auf aktives Handeln und ([ )
schnelles Tempo legen, sind Sie vermutlich von seiner “
Spontaneitat und Flexibilitat sehr beeindruckt. Die Tatkraft
und die Vorliebe flr Veranderungen haben Sie mit dem
Kollegen gemeinsam — was allerdings dazu fUhren kann,
dass Sie Routineaufgaben zugunsten der gemeinsamen /
Beschaftigung mit neuen Ideen vernachlassigen. \\ /
Des Weiteren teilen Sie sein Interesse an Zusammenarbeit S~ |

und Teamwork, so dass Sie gerne gemeinsam an

Projekten arbeiten. Der Kollege scheint gerne im Zentrum

der allgemeinen Aufmerksamkeit zu stehen. Da Sie beide

Freude am Umgang mit anderen Menschen haben,

kommen Sie mit seiner lebenslustigen und extrovertierten
Art gut zurecht.

L3ggynannst®

v leidenschaftlich
v’ lebenslustig

v’ abenteuerlustig
v/ anregend

Wie auch Sie selbst
wirken Menschen mit
dem i-Stil eher:

Welche Motivation steht hinter inrem Verhalten?

Wie Sie im Diagramm sehen, spielen fir Menschen mit dem i-Stil Begeisterung, Aktion und Zusammenarbeit
eine groBe Rolle. Da sie diesen drei Bereichen einen so hohen Wert beimessen, beeinflusst dies vermutlich lhre
Zusammenarbeit mit ihnen.

Begeisterung

Flr Menschen mit dem i-Stil ist Begeisterung sehr wichtig und sie bewahren sich eine frohliche Grundhaltung.
Da sie neue Chancen stets anregend finden, kdnnen sie ihre Ideen sehr ausdrucksstark vermitteln. Da Sie selbst
eine ahnlich optimistische Haltung vertreten, kénnen Sie mit lhrer gemeinsamen Energie hervorragend eine
lebhafte Atmosphére schaffen.

Aktion

AuBerdem legen sie Wert auf Aktion, das hei3t, sie schéatzen schnelle Fortschritte auf dem Weg zu
vielversprechenden Losungen. Da sie gerne ein rasches Tempo vorlegen, mochten sie lieber sofort mit einer
Sache beginnen, als allzu lange die Konsequenzen auszuloten. Da auch Sie selbst einen schnellen Start
bevorzugen, wissen Sie diese spontane Art vermutlich zu schatzen.

Zusammenarbeit

Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem i-Stil ist die Zusammenarbeit. Sie lernen gerne neue Menschen
kennen und haben oft das Talent, alle mit einzubeziehen und den Teamgeist zu fordern. Sie lieben Teamwork
und bearbeiten Projekte haufig gemeinsam in der Gruppe. Auch Sie selbst legen groBen Wert auf Teamarbeit
und untersttzen vermutlich das BemUhen dieser Kollegen.

© 2012 John Wiley & Sons, Inc. Alle Rechte vorbehalten. Jede Art von
Vervielfaltigung, als Ganzes oder in Teilen, ist untersagt.
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SO IST IHRE BEZIEHUNG ZU MENSCHEN MIT EVVEEYTHNG@
DEM S-STIL

Und wenn Sie mit einem Kollegen mit dem S-Stil

zusammenarbeiten? Sie empfinden den Kollegen als

ausgeglichen und bescheiden, und wenn Sie einmal eine —
Frage haben, hilft er bereitwillig und mit viel Geduld. Zwar

haben auch Sie gelegentlich Freude daran, andere zu

unterstUtzen, aber Sie fUrchten, dass seine Konzentration

auf die BedUrfnisse anderer ihm mitunter den Blick auf

andere wichtige Belange verstellt.

Er ist bei allen beliebt und man kann sich darauf verlassen,
dass er seine Arbeit konsequent erledigt. Er zeichnet sich
durch seine Zuverlassigkeit aus, und Sie schatzen seine
Ausdauer. Da Sie sein BedUrfnis nach Stabilitat allerdings s
nicht teilen, halten Sie ihn mitunter fur Gbervorsichtig und /,§\”
entscheidungsschwach.

L3geyNz ST

Da Sie ebenso wie er Wert auf gute berufliche STABILITAT
Beziehungen legen, kommen Sie mit seiner

Teamorientierung und der Bereitschaft zur

Rucksichtnahme gut zurecht. Sie schatzen an ihm, dass es

ihm nicht darum geht, die Lorbeeren zu ernten, sondern

um Zusammenarbeit statt Konkurrenz.

v’ zurtckhaltend
v’ vorsichtig

v/ geduldig

v’ bescheiden

Auf Sie wirken
Menschen mit dem
S-Stil eher:

Welche Motivation steht hinter inrem Verhalten?

Wie Sie im Diagramm sehen, spielen fur Menschen mit dem S-Stil Unterstltzung, Stabilitdt und Zusammenarbeit
eine groBe Rolle. Da sie diesen drei Bereichen einen so hohen Wert beimessen, beeinflusst dies vermutlich lhre
Zusammenarbeit mit ihnen.

Unterstiitzung

Menschen mit dem S-Stil machen das Gewahren von Unterstiitzung zu ihrer Prioritat. Sie sind meist gute
Zuhorer und sind daher oft als geduldig und entgegenkommend bekannt. Sie helfen gerne ohne zu z6gern und
schétzen ein herzliches und unkompliziertes Umfeld. Flr Sie selbst ist es vermutlich einfach, sich in diese
Hilfsbereitschaft hineinzuflihlen, aber Sie finden die Konzentration auf die Bedurfnisse anderer mitunter
Ubertrieben.

Stabilitat

AuBerdem legen sie Wert auf Stabilitdt und arbeiten daher auf ein berechenbares, ordentliches Umfeld hin. Da
sie eher vorsichtig sind, gehen sie gerne methodisch vor und vermeiden, wenn maoglich, schnelle
Veranderungen. Da Sie selbst eher bereit sind, kihne Ideen schnell umzusetzen, fallt es lhnen manchmal
schwer, diese Tendenz zu Vorsicht und Stabilitdt nachzuvollziehen.

Zusammenarbeit

Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem S-Stil ist die Zusammenarbeit. Sie haben Freude an der
Zusammenarbeit mit anderen in einer vertrauensvollen, herzlichen Atmosphéare und tun alles, damit sich andere
angenommen und einbezogen fUhlen. Da auch Sie selbst die freundschaftliche Teamarbeit bevorzugen, wird es
Ihnen sicher gelingen, gemeinsam eine offene und aufgeschlossene Arbeitsatmosphére zu schaffen.
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SO IST IHRE BEZIEHUNG ZU MENSCHEN MIT EVVEEYTHNG@
DEM G-STIL

Stellen Sie sich vor, Sie haben regelmaBig mit einer
Kollegin mit dem G-Stil zu tun. Auch Sie legen groBen Wert
auf Genauigkeit, obwohl dies fur den i-Stil eher unublich ist.
Daher schéatzen Sie wahrscheinlich ihren Einsatz fr
Qualitat. Obwohl sie nicht sehr kontaktfreudig ist, génnt sie
sich keine Ruhe, bis sie alles entsprechend ihrem hohen
Qualitatsanspruch erledigt hat. Da Sie ihre hohen
Erwartungen teilen, haben Sie wahrscheinlich grofe
Achtung flr ihren Sinn fur Qualitat.

Auf Sie wirkt diese Kollegin oft tbermaBig vorsichtig und
methodisch. Sie bevorzugt eine vorhersagbare Umgebung, \
in der sie ihre beste Leistung erbringen kann, und analysiert o /
Ihrer Meinung nach anstehende Entscheidungen zu sehr. %o ‘

Wenn sie etwas zusagt, halt sie es auch ein — das ’%g,}. )

wiederum schétzen Sie an ihr. \‘;TEIUTN

VERRUSFORDER,

Diese Kollegin stellt viele bohrende Fragen und scheut sich
nicht, auf Fehler hinzuweisen. Da Sie selbst Ideen nicht im
gleichen MaBe infrage stellen, kbnnen Sie mit ihrer Neigung
zur Skepsis vermutlich nicht so gut umgehen und
empfinden sie als eigensinnig und unnachgiebig.

v skeptisch
v’ prézise

v' emotionslos
v’ distanziert

Auf Sie wirken
Menschen mit dem
G-Stil eher:

Welche Motivation steht hinter inrem Verhalten?

Wie Sie im Diagramm sehen, spielen fir Menschen mit dem G-Stil Genauigkeit, Stabilitdt und Herausforderung
eine groBe Rolle. Da sie diesen drei Bereichen einen so hohen Wert beimessen, beeinflusst dies vermutlich lhre
Zusammenarbeit mit ihnen.

Genauigkeit

Menschen mit dem G-Stil machen Genauigkeit zu ihrer Prioritdt. Um stets beste Ergebnisse zu erzielen,
analysieren sie ihre Optionen rational und méchten gerne Geflhle von Tatsachen trennen. Sie schatzen es,
prazise zu sein, und stellen daher haufig vertiefende oder skeptische Fragen. Da auch Sie eher logisch vorgehen,
kénnen Sie diesen Wunsch nach fundierten Losungen vermutlich gut nachvollziehen.

Stabilitat

AuBerdem legen sie Wert auf Stabilitdt. Da Ausdauer und Zurlickhaltung flr sie erstrebenswert sind, fihlen sie
sich nicht wohl bei schnellen oder riskanten Entscheidungen. Sie nehmen sich lieber die Zeit, zuerst die Fakten
zu sondieren. Sie analysieren gerne alle Optionen und treffen haufig Entscheidungen, die ein vorhersagbares
Resultat versprechen. Da Sie selbst vermutlich eher an mutigen Ideen und schnellen Fortschritten interessiert
sind, wird Sie ein so verhaltenes Vorgehen eher frustrieren.

Herausforderung

Eine weitere Prioritat von Menschen mit dem G-Stil ist die Herausforderung. Das bedeutet, dass sie Ideen und
Konzepte offen im Hinblick auf mdglicherweise verborgene Schwéachen untersuchen. Ihr Ziel ist dabei stets die
effizienteste und produktivste Arbeitsmethode. Da Sie eher akzeptierend eingestellt sind, kdnnen Sie eine so
skeptische und scheinbar pingelige Einstellung nur schwer verstehen.
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STRATEGIEN FUR EINE BESSERE 5¥§EVIHNG@
ZUSAMMENARBEIT MIT DEM D-STIL

Im taglichen Umgang

Klaus, Menschen mit dem D-Stil kommen gerne schnell zur
Sache, und das kann sich auf die Zusammenarbeit zwischen &
Ihnen durchaus auswirken. Im Interesse der Sache gehen sie 13&
gerne geradlinig, ja sogar unverblimt vor. Sie selbst dagegen
legen mehr Wert auf den Aufbau guter Beziehungen und die
Einbeziehung aller Beteiligten. Es kann fur Sie daher frustrierend
sein, wenn Sie zu lange versuchen, diese Menschen mit lhrem
Charme zu Uberzeugen. AuBerdem kdnnte deren Art auf Sie zu
direkt oder gar geringschétzig wirken.

AKTION

SERAUSFORDERy,

Versuchen Sie es daher im Umgang mit Menschen des D-Stils \

mit folgenden Strategien: \ y
® Beschranken Sie Smalltalk auf ein Minimum und steigen

Sie gleich in die Arbeit ein.

e FUhlen Sie sich von ihrer unverblimten Art nicht
persdnlich angegriffen.

e Erklaren Sie ihnen, welche messbaren Ergebnisse lhre
Vorstellungen bringen werden.

Beim Ldsen von Problemen

Menschen mit dem D-Stil treffen schnelle und klare Entscheidungen, um den Projektfortschritt am Laufen zu
halten. Dem Wunsch nach schnellen Losungen schlieBen Sie sich zwar an, dabei setzen Sie aber weit weniger
auf aggressive oder unpopulére Ansatze. Dass Sie sich der Unterstitzung aller versichern mochten, argert die
Kollegen, wenn dies einer raschen Problemldsung im Wege steht. Sie wiederum finden es kurzsichtig, schnellen
Antworten die Prioritadt gegenlber anderen Faktoren einzurdaumen.

Versuchen Sie es daher beim gemeinsamen Problemldsen mit Menschen des D-Stils mit folgenden Strategien:

e Den Vorrang sollten durchflhrbare Vorschldge haben, nicht die Gefiihle anderer.

e Seien Sie bereit, fur Inre Meinung einzutreten, wenn ihr Vorschlag Ihrer Meinung nach wichtige
emotionale Belange auBer Acht 1asst.

e |assen Sie sich nicht zu Planen drangen, mit denen Sie sich nicht wohl fihlen.

Bei Konflikten

Da Ihr Schwerpunkt auf freundlichen Beziehungen liegt, bemUhen Sie sich weitaus starker als Ihre Kollegen mit
dem D-Stil, Konfrontationen moglichst lange zu vermeiden. Diese Kollegen wiederum haben keine Scheu,
Ansichten infrage zu stellen, und kénnen in Konfliktsituationen geradezu streitlustig werden. Sie selbst kénnen
mit Aggressivitat schlecht umgehen und ziehen sich deswegen in einer solchen Situation entweder zurlck oder
verlieren die Beherrschung. Das erschwert es lhnen und Ihren Kollegen, zu einer Lésung zu gelangen.

Versuchen Sie es daher in Konflikten mit Menschen des D-Stils mit folgenden Strategien:

Werten Sie ihre direkte Art nicht als persénlichen Angriff.
e Weichen Sie Problemen nicht um des Friedens willen aus.
¢ Bringen Sie lhre Argumente sachlich vor, ohne emotional zu werden.
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STRATEGIEN FUR EINE BESSERE 5¥§EVIHNG@
ZUSAMMENARBEIT MIT DEM i-STIL

Im taglichen Umgang

Menschen mit dem i-Stil sind ausgesprochen extrovertiert, sehr - 8%,
kontaktfreudig und legen ebenso wie Sie, Klaus, Wert auf %’20
Zusammenarbeit. Sie haben ein ausgelassenes Wesen und die %,y
Gesprache zwischen lhnen laufen wahrscheinlich freundlich und @
optimistisch ab. Zwar haben Sie gemeinsam Freude an der

Zusammenarbeit, aber ihre Lebensfreude 1asst Sie dabei | ®
manchmal abschweifen, so dass wichtige Aufgaben zu kurz ‘
kommen.

AKTION

L3ggynaNnvsT

Versuchen Sie es daher im Umgang mit Menschen des i-Stils
mit folgenden Strategien:

e Zeigen Sie ihnen, dass Sie lhre geschéftliche Beziehung \
schétzen, indem Sie moglichst viele Gelegenheiten zur
Zusammenarbeit schaffen.

e Pflegen Sie die sozialen Kontakte am Arbeitsplatz,
konzentrieren Sie sich aber auch auf Ihre Aufgaben.

e FErfragen Sie die Ideen der Kollegen und bringen Sie lhre

Bedenken vor.

Beim Ldsen von Problemen

Menschen mit dem i-Stil kommen gerne sofort zur Sache und reagieren schnell auf Probleme, und Sie selbst
schétzen deren Wunsch, Hindernisse rasch aus dem Weg zu rdumen. Ebenso wie diese Kollegen setzen Sie auf
eine positive und l6sungsorientierte Einstellung. Der gemeinsame Eifer bei der Suche nach Losungen kann
allerdings dazu fihren, dass Sie wichtige Details Ubersehen oder von unrealistischen Annahmen und
Idealvoraussetzungen ausgehen.

Versuchen Sie es daher beim gemeinsamen Problemldsen mit Menschen des i-Stils mit folgenden Strategien:

e Stecken Sie andere mit lhrer Begeisterung fur kreative Losungen an.

e Halten Sie den Optimismus auf beiden Seiten im Zaum, indem Sie alle eventuellen Probleme
Uberdenken.

e Ermuntern Sie einander, Zweifel auszusprechen.

Bei Konflikten

Da Menschen mit dem i-Stil an freundschaftlichen Beziehungen interessiert sind, ignorieren sie Probleme gerne
erst einmal und gehen angespannten Situationen lieber aus dem Weg. Es ist diesen Menschen aber sehr
wichtig, ihre Ansichten vorzutragen, so dass sie bei Konfrontationen zuweilen darauf bestehen. Hierbei kann es
durchaus passieren, dass sie sehr emotional werden und die Beherrschung verlieren. Da auch Sie selbst in
Konflikten ausdrucksstark kommunizieren, kann es passieren, dass Sie einander im Streit Dinge sagen, die sich
spater nicht mehr zurlcknehmen lassen. So kann ein Streit eskalieren.

Versuchen Sie es daher in Konflikten mit Menschen des i-Stils mit folgenden Strategien:

e | assen Sie ihnen Zeit, ihre Ansicht vorzutragen, und stacheln Sie den Streit nicht noch weiter an.
Machen Sie klar, dass Sie Konflikte zwar schnell, aber auch grindlich Idsen mdchten.
e Zeigen Sie, dass Sie ebenso an einer guten Beziehung interessiert sind.
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