lhre Referenten: Tore Raulfs / Dominic Wallenstein
Markus Vogt / Volker Flach / Lukas Siipner

sind Rechtsanwalte der Gberortlichen, ausschlieBlich fiir Unternehmen im Arbeitsrecht

tatigen Anwaltssozietat Dr. Schreiner + Partner mit Standorten in Attendorn,
Hamburg, Dresden, Karlsruhe und Augsburg. Ihre Tatigkeitsschwerpunkte liegen in
der Beratung von mittelstandischen und groBen Unternehmen bei individual- und
kollektivarbeitsrechtlichen Fragestellungen.

Seminarablauf: Kiindigungsrecht kompakt fiir Personaler und Fiithrungskrafte

Erster Tag
10.00 Uhr BegriiBung / Einfiihrung 13.00 - 14.00 Uhr Gemeinsames Mittagessen

Inhalte und Ziele des Seminars C Fristlose verhaltensbedingte Kiindigung
I Voraussetzungen einer fristlosen verhaltensbedingten

A Grundlagen des Kiindigungsrechts Kiindigung
I Die Kiindigung - eine einseitige Willenserklérung Il.  Welche Pflichtverletzungen rechtfertigen eine fristlose
IIl.  Form, Begriindung, Kiindigungsberechtigung, Zustellung verhaltensbedingte Kiindigung?
IIl. Kiindigungsfristen IIl.  2-Wochen-Frist im Rahmen einer fristlosen Kiindigung
IV.  Allgemeiner und besonderer Kiindigungsschutz IV.  Tat- und Verdachtskiindigung
V. Kiindigung wahrend der Warte- und Probezeit V. Beteiligung des Betriebsrats
VI.  Ordentliche, auBerordentliche und fristlose Kiindigung im VI.  Prozesstaktik - Was miissen Arbeitgeber hinsichtlich eines
Uberblick Kiindigungsschutzprozesses beachten?

VII. Kiindigungsgriinde im Uberblick
VIII. Abgrenzung einer Kiindigung zu Aufhebungs- und 15.30 - 15.45 Uhr Kaffeepause

Abwicklungsvertrag
D Personenbedingte Kiindigung aufgrund von Krankheit

11.30 - 11.45 Uhr Kaffeepause I Rechtliche Differenzierung nach Krankheitsformen

) . . 1. Haufige Kurzzeiterkrankung
B Ordentliche verhaltensbedingte Kiindigung 2. Langzeiterkrankung
3. Dauerhafte Arbeitsunféhigkeit

Il.  Voraussetzungen einer krankheitshedingten Kiindigung

I Voraussetzungen einer ordentlichen verhaltensbedingten
Kiindigung

IIl.  Abmahnung als zentrale Voraussetzung
1. Negative Zukunftsprognose

2. Wirtschaftliche und betriebliche Auswirkungen
3. Milderes Mittel - Betriebliches Eingliederungsmanagement

. Wann kann eine Abmahnung ausgesprochen werden?
. Abmahnung vs. Ermahnung

. Formelle Voraussetzungen einer Abmahnung

. Welche Anzahl an Abmahnungen ist erforderlich? 4. Interessenabwégung

_ Wie lange hlt eine Abmahnung? IIl.  Beteiligung des Betriebsrats

IV.  Prozesstaktik - Was miissen Arbeitgeber hinsichtlich eines

. Wann ist ei herige Abmah icht erforderlich?
ann ist eine vorherige Abmahnung nicht erforderlic Kiindigungsschutzprozesses beachten?
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. Besteht ein Anspruch auf Entfernung der Abmahnung

aus der Personalakte? V. Sonderfall: Kiindigung bei vorgetéuschter Krankheit

lll. Beteiligung des Betriebsrats VI.  Sonderfall: Kiindigung bei Suchterkrankungen

1. Beim Aufstellen von neuen Regeln und Verboten
2. Bei der Informationsbeschaffung 18.00 Uhr Ende des ersten Tages
3. Betriebsratsanhorung

IV.  Prozesstaktik - Was miissen Arbeitgeber hinsichtlich eines
Kiindigungsschutzprozesses beachten?

Weitere Infos unter: www.praxisseminare.de



Zweiter Tag

E Personen- oder verhaltensbhedingte Kiindigung
aufgrund von Leistungsméangeln

. Formen des Leistungsmangels (Minder-, Fehl-, Schlecht-
und Nicht-Leistung)

Il.  Objektive und subjektive Leistungserwartung
Il ,Kann" er nicht oder ,will" er nicht?
IV.  Voraussetzungen der personenbedingt-leistungsbedingten
Kiindigung
1. Der Mitarbeiter ,kann" nicht
2. Fehlende Eignung / mangelnde Leistungsfahigkeit
3. Negative Zukunftsprognose
4. Konkrete betriebliche Beeintrachtigungen
5. Mildere Mittel
6. Interessenabwagung

V. Voraussetzungen der verhaltensbedingt-leistungsbedingten
Kiindigung

1. VerstoB gegen Leistungs- / Arbeitsvorgaben
2. Einschlagige Abmahnung

3. Verschulden

4. Milderes Mittel

5. Interessenabwdgung

10:30 - 10.45 Uhr Kaffeepause

VI.  Beteiligung des Betriebsrats
1. Bei personenbedingt-leistungsbedingter Kiindigung
2. Bei verhaltensbedingt-leistungsbedingter Kiindigung

3. Bei personenbedingt-leistungsbedingter und
verhaltensbedingt-leistungsbedingter Kiindigung

VII.  Prozesstaktik - Was miissen Arbeitgeber hinsichtlich
eines Kiindigungsschutzprozesses beachten?

F Betriebsbhedingte Kiindigung - Massenentlassung
I. Voraussetzungen der betriebsbedingten Kiindigung

1. Betriebliche Erfordernisse — gestaltende oder selbstbindende
Unternehmerentscheidung

2. Fehlende Weiterbeschaftigungsmaglichkeit
3. Interessenabwagung
4. Sozialauswahl

Il.  Massenentlassungsanzeige

IIl.  Beteiligung des Betriebsrats
1. Betriebsratsanhérung
2. Konsultationsverfahren
3. Interessenausgleich
4. Sozialplan

IV.  Prozesstaktik - Was miissen Arbeitgeber hinsichtlich eines
Kiindigungsschutzprozesses beachten?

12.00 - 13.00 Uhr Gemeinsames Mittagessen

G Betriebsbedingte Kiindigung - einzelne Mitarbeiter

oder Hierarchieebenen

I. Wegfall einzelner Funktionen / Positionen und Wegfall
gesamter Hierarchieebenen

Il.  Organisatorische Anderungen und Neuverteilung von
Aufgaben

IIl.  Beteiligung des Betriebsrats

IV.  Prozesstaktik - Was miissen Arbeitgeber hinsichtlich eines
Kiindigungsschutzprozesses beachten?

14.30 - 14.45 Uhr Kaffeepause

H Anderungskiindigung

I, Rechtliche Definition einer Anderungskiindigung

II.  Abgrenzung der Anderungskiindigung von der Ausiibung des
arbeitgeberseitigen Weisungsrechts

lll.  Formen von Anderungskiindigungen
1. Betriebsbedingte Anderungskiindigung
2. Personenbedingte Anderungskiindigung
3. Verhaltensbedingte Anderungskiindigung
IV.  Beteiligung des Betriebsrats

V. Prozesstaktik - Was missen Arbeitgeber hinsichtlich eines
Kiindigungsschutzprozesses beachten?

Kiindigung von Arbeitnehmern mit besonderem
Kiindigungsschutz

I. Betriebsratsmitglieder, ehemalige Betriebsratsmitglieder

IIl.  Mitglieder des Wahlvorstandes, Wahlbewerber und
Wahlinitiatoren

lIl.  Personen mit Schwerbehinderung / Gleichgestellte
IV.  Schwangere und Elternzeitler
V. Auszubildende

Diskussion / Fragen aus dem Teilnehmerkreis

Ausgabe der Seminardokumentation

17.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Weitere Infos unter: www.praxisseminare.de



